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2.2 学校治理（2.5 分）

2.2.1 依法治校（1.5分）

指标内容

坚持依法治校，学校章程依法核准并有效实施，教学、教材、科

研、人事、财务、资产等管理制度主体明确，责任清晰，流程规

范，透明高效，重大决策履行合法性审查等程序。

教职工代表大会、学生代表大会、学术委员会、教学指导委员会

等民主治校机构健全，教职工、学生参与学校治理渠道通畅，师

生合法权益有效维护。

行业、企业及社会参与监督机制健全，践行多元治理。

计分方法 定性评价 自评得分 1.5 分

自评综述

2023 年学校认真学习贯彻落实习近平法治思想，深入开展法治建设，积极

构建以法治机制为保障、以学校章程为核心、以制度建设为基础、以信息化系

统为支撑、以内部控制为抓手、以法治文化为底蕴的依法治校工作新局面，进

一步提升学校治理体系和治理能力现代化，助推学校高质量发展。

一、健全规章制度，夯实依法治校基础

学校模范践行党委领导下校长负责制，2023 年修订学校《章程》，并经省

教育厅核准公布实施，同步制定《广东工程职业技术学院章程解释程序》。以

章程为核心，坚持“系统完善、构架清晰、定位明确、动态优化”的总体框架

目标，围绕治理体系现代化建设要求、学校事业发展需求、师生切身利益诉求，

常态化开展规范性文件的“废、改、立、释”及汇编工作，修订了《落实“三

重一大”集体决策制度的实施意见》等 3 项决策制度，确保学校决策科学、程

序正当、过程公开、责任明确。修订了《内设机构岗位职责》，不断健全和完

善适应现代高职院校发展的运行、管理、保障、监督等制度，2023 年修订制度

24 项，制定制度 31 项，配套制定内控流程 20 项，学校“1+3+N”制度图谱更

加完善，内控流程更加规范。按照教学管理、学生管理、财务与审计管理、资

产与后勤基建管理等八个类别，汇编印制了《规章制度与内控手册》（共 8 册）

供师生查阅，教学、教材、人事、财务、资产等管理制度主体明确，责任清晰，

流程规范，学校内部治理做到有法、有规可依，管理法治化和规范化水平进一

步提升。学校获评为省教育厅国有资产管理工作优秀单位、省教育厅财务决算
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工作优秀单位。

图 2.2.1-1 学校内控手册

图 2.2.1-2 学校 2023 年资产管理、决算工作获奖

二、完善治理结构，提升民主管理水平

学校积极发挥教职工代表大会、工会代表大会和学生代表大会在学校各类

决策中的重要作用，2023 年组织召开“双代会”“学代会”，定期组织开展师

生座谈会、“校领导午餐会”等，健全师生参与机制，畅通师生参与学校治理

渠道，鼓励师生为学校发展献计献策，进一步促进学校的决策民主化和科学化。

学校建立了理事会，制定了学校理事会章程，健全政、校、行、企协同育人良

好合作平台，完善了行业、企业及社会参与监督工作机制，推动实现学校治理

主体多元化。在校级学术委员会与教学委员会基础上，推进二级学院教学指导

委员会建设全覆盖，并在 5个二级学院试点建设二级学术委员会，制定了《二

级学院教学指导委员会章程》《学术委员会二级学院分委会章程》，进一步完

善内部治理结构，深入推进教授治学。学校坚持落实党务校务公开制度，依法

做好信访接访工作，自觉接受民主监督。

三、强化信息化建设，推进治理能力现代化

学校强化办公信息化建设，2023 年实现了 OA 办公系统升级优化，建立了
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主要业务、重点业务的信息化流程，将财务报销、差旅、合同、采购等主要业

务流程嵌入 OA 办公系统，实现业务流程审批的可视化、自动化、公开化和透明

化，全方位满足移动互联、多元办公需求。实现了网上办事大厅优化升级，将

教务系统、资产管理、图书管理、档案管理、科研系统、办公系统、财务系统、

超星学习系统等 28 个子系统平台优化嵌入，打通了信息系统数据通道，实现了

系统集成互通，学校治理智能化水平进一步提升实现了行政管理事务“网上跑”

和“只跑一次”的目标，提升了办公效能和效率。推进人事系统和学生管理系

统立项建设，进一步提升学校治理智能化水平。学校成为全国职业院校数字校

园建设试点院校。
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